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»WIr miissen
uns mehr
Zutrauen“

Das Sommerinterview: Lilo Rademacher machte in Fried-
richshafen eine beeindruckende Karriere und ist eine der

wenigen Frauen in Aufsichtsraten. Sie fordert mehr Engage-
ment filr Frauen - und von Frauen mehr Selbstbewusstsein

Frau Rademacher, darfich Ihnen gratu-
lieren?
Wozu denn?

Sie sind eine der wenigen Frauen
Deutschlands, die in einem Aufsichtsrat
sitzen. Und Sie behaupten sich in der I1G
Metall, wo in Oberschwaben knapp 90
Prozent der Mitglieder ménnlich sind.
Oh ja, stimmt. Das vergesse ich gerne.
Insofern: Danke fiir die Gliickwiinsche!

Wie geht es lhnen unter Mannern?

Ich muss sagen, dass ich mich schon
fast daran gewohnt habe. Im Juni hatte
ich mein 40. Jubildum als Hauptamtli-
che bei der IG Metall. Ich hatte also
schon vi€le Jahre Zeit, mich an diese Si-
tuation zu gewShnen. Andererseits will
ich mich aber gar nicht daran gewoh-
nen, weil man als Frau gerade in Auf-
sichtsriten :.DBWH noch als Exotin gilt.

Diesen Satz hatten Sie auch vor 40
Jahren sagen konnen. Hat sich seither
nichts veridndert?

Doch, und es wire unfair, wenn ich das
nicht anerkennen wiirde. Wir haben in
der Satzung der IG Metall beispielswei-
se die Quote durchgesetzt, Das war fiir
uns Frauen ein wichtiger Meilenstein.
Aber auch auf der Management-Ebene
merke ich, dass in einigen Untemeh-
men gezielt darauf geschaut wird, Frau-
enin Filhrungspositionen zj1 bringen.

Hétten Sie gedacht, dass bis dahin so
viele Jahre vergehen?

Nein, weilichja schonwirklichlangeim
Geschift bin. Als Gewerkschaftssekre-
tdrin beim DGB war ich eine der ersten
Frauen. Dann war ich bei der IG Metall
in Albstadt die erste Frau - was zugege-
benermalen fiir die Menschen dort
heftiger war als fiir mich. Auf der Alb
gibt es viele kleine und mittelstindi-
sche Betriebe, bei denen sowohl die Be-
triebsréte als auch die Unternehmens-
leitungen sehrkonservativsind. Ich ver-
trat ein komplett anderes Frauenbild,

‘alsdieMénnerkannten. Ichwarwievon

einer anderen Welt fiir sie.

Kénnen Sie sich an eine Situation er-
innern, in der Ste explizit als Frau von
Ménnern angegangen worden sind?

Oh ja. Da ist mir die Betriebsversamm-
lung einer Ravensburger Maschinen-
baufirma im Jahr 1988 noch sehr pra-
sent. Wie das in so einem Betrieb eben
tiblich ist, fand die Versammlung zwi-
schen Maschinen und auf Bierbianken

statt. SobaldichandasRednerpultging,
sturmte der Geschiftsfithrer aus der
Halle. Und zwar mit den Worten: ,Von
einem Weib muss ich mir doch nichts
sagen lassen.” Ich habe ithm hinterher
gerufen, ,Wer rausgeht, muss auch wie-
der reinkommen’, dass er genau wuss-
te, dass er wieder am Zug ist. Das war
trotzdem sehr befremdlich fiir mich.

Weil Ihnen so etwas noch nie passiert
ist?

Ja, und weilich so eine heftige Reaktion
nicht erwartet habe.

Wie sind lhre Erfahrungen als Frau im
Aufsichtsrat?

Als ich zum ersten Mal die Arbeitneh-
merseite vertrat, war das bei Dornier,
bei dem Jiirgen E. Schrempp noch Auf-
sichtsratsvorsitzender war. Damals
ging es um die Wahl eines neuen Ar-
beitsdirektors. Ich habe gegen den Vor-
schlag des Vorstandes gestimmt — als
Einzige. Schrempp guckte in Richtung
Arbeitnehmerbank, aufderich saR, und
fragte siiffisant: ,Hat sich die Arbeitneh-
mervertreterin das alles auch richtig
liberlegt?’ Die Stimmung war so eisig
wie in einem Kiihlschrank. Keiner trau-
tesichmehr, iiberhauptnoch mit mirzu
reden. Im Riickblick kann ich fast darii-
berlachen, aber im Grunde war das ein
unmégliches Verhalten, michinmeiner
Funktion und als Frau so anzugehen.

Wire das heute noch méglich?
Zumindest mit mir wiirden sie so etwas
heute nicht mehr machen!

Das heift aber, dass Sie mit solchen
Erlebnissen auch gewachsen sind.
Natiirlich. Jede Geschichte dieser Art
lasst Sie wachsen. Das ist klar. Sie zer-
brechen nicht daran. Fiir mich hat das
immer einen Fortschrittin der Entwick-
lung meiner Person bedeutet.

Sie konnen einstecken und ziehen
daraus die entsprechenden Lehren.

Was machen Sie sonst noch anders als
viele Frauen?

Mein Vorteil war, dass ich mich gezielt
in die komplizierte Welt der Tarifpolitik
eingearbeitet und das von Anfang an
auch so kommuniziert habe. Als ich
1987 hier angefangen habe, war die Ta-
rifpolitik absolut minnerdominiert.
Ich arbeitete damals in einem kleinen
Kreis als einzige Frau an tarifpolitisch
wichtigen Fragen mit. Dariiber bin ich
langsam nach oben gekommen. Ich
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2010: Lilo Rademacher packt mit anderen
Metallern Sparpakete fiir Berlin. siLp: arcHiv

hatte aber auch Gliick, weil mich ein
Mann geférdert hat.

Wie sah das aus?
In den 90er-Jahren wurde in Baden-
Wiirttemberg der ERA (Entgeltrahmen-
tarifvertrag, d. Red.) verhandelt. Der
verantwortliche Kollege hat mir die Ver-
handlungen iibertragen — und zwar zu
einem Zeitpunkt, an demich iiberzeugt
» davon war, das nicht zu kénnen. Doch
ich war erfolgreich — und habe viel fiir
. mich persénlich daraus gelernt. Uber-
tragen auf andere Bereiche heiRlt das:
Frauen miissen sich durchbeifen, um
in ménnerdominierten Bereichen er-
folgreich zu sein. Das kann zeitweise
sehrhartsein, aber esmachtauch SpaR.

Aber das heift ja auch, dass man sich
zum einen selbst etwas zutrauen muss
und dass man zum anderen Menschen
braucht, die einem etwas zutrauen.
Ganz genau. Bei mir war es ein Mann,
der diesen Prozess angestofen hat. Ich
versuche das bei Kolleginnen ebenfalls.
Frauen miissen Frauen férdern, sonst
kommen wir nicht voran.

Was hat Sie angetrieben?
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Ich hatte Werte vor Augen, die mir auch
personlich als Richtschnur gedient ha-
ben. Ungerechtigkeiten beseitigen, Ju-
gend eine Zukunft geben, sich fiir ihre
Rechte stark machen: Dieses Themen-
feld habe ich allmihlich erweitert auf
andere Beschiftigte wie Altere oder
Frauen. Das Spannende an meiner Ar-
beit ist ja, dass ich stindig neue He-
rausforderungen erlebe. Ich habe im-
mer mit Menschen zu tun. Egal, wie die
Situation ist: Ich méchte etwas bewe-
gen, dass es Menschen besser geht. Das
stand fiir mich immer im Vordergrund.

Ungerecht ist beispielsweise auch, dass
Frauen weniger verdienen als Manner,
Auch dieser Kampf ist alt.

Ja, Frauen verdienen in der Tat 23 Pro-
zent weniger als Minner, aber diese
Zahl muss man differenzieren. In der
Ausbildung verdienen Frauen und
Ménner gleich, bei der Ubernahme
kriegen sie auch das Gleiche. Doch die
Unterbrechungen im Erwerbsleben
sind ein enormes Hemmnis auf dem
Weg zum gleichen Lohn, auch wenn sie
jetzt kiirzer ausfallen als noch vor ein
paar Jahren.

Also sind Schwangerschaften und
Kinder ein Hindernis auf dem Weg zur
Gleichberechtigung?

Die Auszeiten vom Job schlagen sich
eindeutig im Lohn nieder. Frauen wol-
len im Gegensatz zu friiher ja gar nicht
mehr drei Jahre zu Hause bleiben. Aber
selbst wenn es nur ein Jahr ist, entwi-
ckeltsich ein Mann als Arbeitnehmerin
dieser Zeit weiter. Punkt. Das ist so.

Kinder sind gleich Karriereknick?
Ja. Daran hat sich leider immer noch
nichts gedndert.
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2007: Im Gesprach mit Hans Kirchgassner
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Aber einige Arbeitgeber in der Region
geben sich doch Miihe, fiir junge Frauen
attraktiv zu sein: Sie investieren in
Betriebskindergirten oder in betrieb-
liche Platze bei Kindertagesstitten.
Diesen Fortschritt sehe ich. MTU ver-
folgt diese Linie recht erfolgreich, Cas-
sidian beginnt 2013 mit dem Bau einer
Kindertagesstitte mit 40 Plitzen. Bei ei-
ner der letzten Aufsichtsratsitzungen
bei ZF habe ich ein bisschen ,rumge-
meckert”, weil sie meiner Meinung
nach zu wenigin dieser Hinsicht unter-
nehmen. Wenn sich dann die Verant-
wortlichen damit briisten, sich fiir Fa-
milienfreundlichkeit zu engagieren —
dakann ich mich schon aufregen!

Haben Sie selber Kinder?

Nein. Aber ich setze mich dafiir ein,
dass andere Kinder bekommen kén-
nen. Nein, im Ernst, ohne die entspre-
chende Forderungistes fiirviele Frauen
eine Entweder-oder-Entscheidung.

Halten Sie eine Quote fiir notwendig?

Ja, absolut. Ich bin seit Jahren im Auf-
sichtsrat von der ZF und habe immer
aufweibliche Fiihrungskréfte gedringt,
auch im Aufsichtsrat von Tognum ,ner-

o

ve" ich damit Vorstinde von Unterneh-
men. Auch diese miissen weiblich wer-
den.

Wie sind die Reaktionen?
Ich zitiere: ,Wir suchen ja noch, aber es
gibt so wenige qualifizierte Frauen.“

Was vor dem Hintergrund der Aka-
demiker-Statistiken kaum sein kann.
Natiirlich nicht. Das ist die best-ausge-
bildete Generationiiberhaupt. Aberdas
Argument enthebt die Arbeitgeber da-
von, zwei Mal hinzuschauen. Denn
Frauen vermarkten ihre Qualifikatio-
nen ganz anders als Mdnner.

Vermarkten sie sie iiberhaupt?

Ja, aberanders. Beimirwar es einlanger
Prozess, bis ich wusste, dass ich eine
Fithrungsposition ausfiillen will. Da bin
ich wie viele Frauen: Ich zweifle viel an
mir, stelle mich infrage und reflektiere
alles.

Demnach behindern sich Frauen selbst
auf dem Weg nach oben?

Zu einem gewissen Teil schon. Frau
muss auch ein Verhiltnis zur Macht
entwickeln. Sonst geht sie unter. Frauen
miissen die Frage bejahen. Denn sie
miissen auch unpopulidre Entschei-
dungen fillen.

Was kénnen Frauen besser als Manner?
Sie haben in der Regel eine groRere so-
ziale Kompetenz. Sie sind empathi-
scher Mitarbeitern gegeniiber. Sie
liberlegen sich linger, eine Entschei-
dung zu treffen, was nicht immer nega-
tivist. Gerade personelle Entscheidun-
gen, jemanden zu entlassen oder je-
manden einzustellen, treffen sie mit ei-
nem sichereren Sensor.
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> Lilo Rademacher, 63, ist gebiirtige
Hessin und lebt seit 25 Jahren in
Friedrichshafen (Bodenseekreis). Sie
war bis im Juni Erste Bevollmachtigte
der IG Metall Friedrichshafen-Ober-
schwaben. Sie vertritt die Arbeitneh-
merseite in den Aufsichtsraten der
Tognum AG, der ZF Friedrichshafen AG
sowie der EADS Astrium GmbH.

» Ausbildung: Lilo Rademacher
wollte urspriinglich Lehrerin werden.
Sie studierte in GieRen und Marburg
Deutsch, Sozialkunde und Geschichte
firr das Hauptschul-Lehramt. Sie absol-
vierte ebenfalls einen Diplomstudien-
gang in Politikwissenschaft.

» Karriere: ,Mir war nicht in die
Wiege gelegt, dass ich Gewerkschafte-
rin werde*, sagt Rademacher. Wahrend
ihres Studiums hat sie jedoch Gefallen
an der Gewerkschaftsarbeit gefunden
und engagierte sich in entsprechenden
Studierendengruppen. Uber die Bil-
dungsarbeit beim DGB landete sie
schiieBlich bei der IG Metall.

» Frau unter Ménnern: Lilo Radema-
cher ist sowohl bei der IG Metall als
auch in Aufsichtsraten Gberwiegend
von Mannern umgeben. So war es
auch, als sie bei der ZF und MTU in der
Montage mitarbeitete. ,Ich wollte die
Leistungsbedingungen sehen*, sagt sie.
Und: ,Da kam ich kérperlich an meine
Grenzen." (sis)

Alle Interviews der Serie: www.sued-
kurier.de/sommerinterview

Gibt es in Unternehmen die beriihmte
gliaserne Decke?

Ohja, die gibt es. Obwohl jeder Chefbe-
hauptet, ausgerechnet in seinem Un-
ternehmen gébe es sie nicht.

...es gdbe nur keine Frauen, die sich auf
entsprechende Positionen bewerben.
Richtig?

Ja genau! Wie oft ich das schon gehért
habe: Wir suchen iiberall, aber wir fin-
denkeine Frauen, sodass wirleider wie-
der einen Mann einstellen mussten.
Das ist die beliebteste Erkldrung iiber-
haupt!

Und wenn es tatsachlich so sein solite?
Das kann ich mir nicht vorstellen. Au-
Rerdem muss jedem guten Chef daran
gelegensein, seine Mitarbeiterund Mit-
arbeiterinnen entsprechend zu for-
dern. Bestimmte Talente und Fihigkei-
ten muss man gezielt ansprechen und
entwickeln. Das verstehe ich unter
Frauenforderung.

Sollte es jemals eine Frauenquote
geben, kdnnen Sie von sich sagen, dass
Sie keine Quoten-Frau sind. .

Ich glaube, bei mir kiime keiner auf die
Idee, so etwas zu behaupten. Obwohl
ichfastiiberallin meinem Berufdie ein-
zige Frau war. Aber eine Frauenquote
hilft. Deswegen steheich auch hinter ei-
ner Quote.

Was erwarten und erhoffen Sie sich von
den Frauen?

Frauen miissen andere Frauen stirker
férdern. Und Frauen miissen sich mehr
zutrauen. Dennsiekonnenmehr, alsih-
nen bewusst ist.
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