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Friedrichshafen-
Oberschwaben

,Uns wird bei dem Tempo manchmal fast schwindlig*

ZF-Betriebsratschef Achim Dietrich-Stephan sieht das rasante Konzernwachstum mit gemischten Gefiihlen

Ja zum ZF Forum, aber Bauch-
schmerzen bei der 20-Millionen-
Euro-Spende des Konzerns fiir die
Zeppelin Uni: Achim Dietrich-Ste-
phan, seit Frithjahr Vorsitzender
des ZF-Betriebsrats am Standort
Friedrichshafen, redet Klartext. Im
Gesprich mit SZ-Redakteur Martin
Hennings verrit er auflerdem, ob
die Gewerkschafter mit einer baldi-
gen Krise rechnen und wie er den
Kontakt zur Basis hilt.

SZ: Herr Dietrich-Stephan, ZF
wichst und wichst. Teilt der Be-
triebsrat die optimistischen Vor-
hersagen des Vorstands?

Achim Dietrich-Stephan: Ganz ehr-
lich: Uns wird bei dem Tempo
manchmal fast schwindlig. Und na-
tiirlich 16st das rasante Wachstum,
das wir ja stemmen und finanzieren
miissen, bei einigen Kollegen auch
Angste aus, Ein paar Jahre der Kon-
solidierung wiirden uns vielleicht
ganz guttun.

SZ: Richtig rund geht es im Mo-
ment aber vor allem an anderen
Standorten, oder?
Dietrich-Stephan: Wir spiiren hier
aber auch das Wachstum des ZF
Konzerns, etwa bei der zentralen
Forschung und bei der Pkw-Ent-
wicklung. In der Nkw-Getriebepro-
duktion liegen wir in Friedrichsha-
fen bei einer Stiickzahl von 180 000
im Jahr. Hier konnten es gerne noch
ein paar mehr sein. Die Auftragsein-
ginge sind im Moment aber eher
riicklaufig, Ich befiirchte, dass sich
der Trend verstirken wird und
nach der IAA im September die
Wahrheit -auf den Tisch kommit.
Wir bereiten uns jedenfalls auf Ein-
briiche vor und auf das Thema
Kurzarbeit. Wenn es dann doch an-
ders kommt, sind wir alle natiirlich
sehr froh.

SZ: Welche Themen treiben denn
den Hifler ZF-Betriebsrat im Mo-
ment aufierdem um?

Dietrich-Stephan: Wir verhandeln
eine weitere Flexibilisierung der
Arbeitszeit und dabei die Einfiih-
rung von Langzeitkonten, die den
Menschen bei der Pflege von Ange-
hoérigen, beim Hausbau, beim Fami-
lienleben oder dem fritheren Aus-
stieg aus dem Arbeitsleben helfen
sollen. Wir haben aktuell Stipen-
dien und giinstige Kredite fiir Mit-

arbeiter durchgesetzt, die studieren
oder ihren Meister machen wollen.
Dieses Programm sollten wir weiter
ausbauen. Die Sanierung alter Ge-
biude und die Verbesserung der
Arbeitsplitze liegt uns auch am
Herzen. Etwa 20 Millionen Euro
werden wir fiir neue Montagelinien
in Friedrichshafen ausgeben, vor al-
lem fiir EcoSplit und das neue Ge-
triebe TraXon. Hierbei ganz wich-
tig: Die Arbeitsergonomie wird
deutlich verbessert.

, Wir bereiten uns auf
Einbriiche vor und
auf das Thema
Kurzarbeit.“

Achim Dietrich-Stephan

SZ: Steht der Betriebsrat hinter
dem Projekt ZF Forum, der neuen
Konzernzentrale?
Dietrich-Stephan: Ja, wir begriiffen
das absolut. Hier werden keine gol-
denen Paliste gebaut, sondern nor-
male Biiros, die wir dringend bend-
tigen. Gleichzeitig wird die wichti-
ge Rolle der ZF fiir die Stadt durch
den Offentlich zuginglichen Be-
reich sichtbar. Das ganze Vorhaben
ist einklares Bekenntnis zum Stand-
ort Friedrichshafen. Und es wertet
auch das Werk 1 auf.

SZ: Wie beurteilen Sie den Verlauf
und das Ergebnis von "Go4ZF!",
der Neustrukturierung des Kon-
zerns, die alle anderen grofien
deutschen ZF-Gesellschaften zu
Geschichte gemacht hat und die
Geschiifte in vier Divisionen biin-
delt?

Dietrich-Stephan: Die konsequente
Orientierung am Kunden und die
Konzernldosung waren sicher rich-
tig. Allerdings sind in der Praxis oft
Zustindigkeiten noch unklar. Da
muss sich sicher noch einiges ein-
riitteln. Friiher galt: ein Standort, ei-
ne Regelung. Jetzt aber haben wir
multidivisionale Standorte, an de-
nen das so nicht mehr unbedingt
gilt. Die Losung wird zunehmend
konzerneinheitlich gesucht, was
auch nicht immer optimal ist. Die
Standorte haben weiterhin ihre eij-
gene Kultur und Geschichte.

JParteilos, aber nicht unpolitisch“: Achim Dietrich-Stephan, der neue

Vorsitzende des ZF-Betriebsrats am Standort Friedrichshafen.

SZ: Ein konkretes Beispiel, bitte:
Dietrich-Stephan: In Passau gehort
Bier zum Grundnahrungsmittel und
bei ZF in Schweinfurt arbeitet man
immer noch beim ,,Sachs®.

SZ: Wie kam denn bei der Beleg-
schaft die 20-Millionen-Euro-

FOGTO: RAS

Spende der ZF fiir die Zeppelin
Universitét an?

Dietrich-Stephan: Das Thema
schligt natiirlich Wellen. Jahrelang
haben wir die Kollegen vertrostet,
wenn sie zum Beispiel einen leis-
tungsfihigeren Computer, einen
besseren Biirostuhl oder sowas ha-

Seit 25 Jahren bei der ZF Friedrichshafen AG

Achim Dietrich-Stephan ist seit
Friihjahr der Vorsitzende des
ZF-Betriebsrats am Standort
Friedrichshafen mit rund 8500
Beschéftigten. Sein Vorganger
Hans Kirchgdssner leitet wei-
terhin den Konzernbetriebsrat.
Dietrich-Stephan galt als
Wunschnachfolger Kirchgéssners
und soll diesen wohl mittelfristig
auch auf Konzernebene beerben.
Einen Zeitplan dafir gibt es of-
fiziell nicht. Dietrich-Stephan, der
bei ZF Industriemechaniker ge-
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lernt hat, ist 44 Jahre alt, verhei-
ratet und hat zwei Kinder, die
zehn und sieben Jahre alt sind.
Er ist G Metaller und ,parteilos,
aber nicht unpolitisch®, wie er
selbst sagt. Seine Freizelt ver-
bringt er gern mit seiner Familie,
Biichern und seiner Geige.

Vor einiger Zeit hat er ein altes
Haus gekauft und selbst reno-
viert. ,Da sieht man am Ende des
Tages, was man geschafft hat.
Das ist in meinem Job nicht
immer so0." (mh)

ben wollten. Und jetzt dieses Signal.
Offenbar ist ja doch Geld da. Dass
die Entscheidung am Aufsichtsrat
vorbei gefallen ist, haben auch nicht
alle verstanden. Was wir jetzt for-
dern, sind begleitende Mafinah-
men: Zum einen muss ermdglicht
werden, dass auch Kinder von
ZFlern an der ZU studieren kénnen.
Und dann wiirden wir uns auch die
Unterstiitzung der ZF zum Beispiel
fiir unsere Schulen wiinschen.
Gleichzeitig wollen wir auch
schwicheren Jugendlichen eine
Chance auf eine Berufsausbildung
bei ZF geben. Auch ein Betriebskin-
dergarten wire an der Zeit.

SZ: Wann haben Sie eigentlich
entschieden, Betriebsratskarriere
zu machen?

Dietrich-Stephan: Ich bin seit 25
Jahren bei der ZF und war von An-
fang an gewerkschaftlich und in der
Jugendvertretung aktiv. Eigentlich
wollte ich noch studieren, aber 1994
bin ich erstmals in den Betriebsrat
gewihlt worden. Spiter hatte ich
dann auch Angebote, in andere Ab-
teilungen zu wechseln. Unter dem
Strich ist aber der Einsatz und die
Arbeit fiir die Kolleginnen und Kol-
legen fiir mich personlich sinnstif-
tend und zunehmend notwendiger.

SZ: Wie hilt man als Betriebsrats-
chef den Kontakt zur Basis?
Dietrich-Stephan: Zunichst mal in-
dem man durch Produktion und Bii-
ros lduft und das personliche Ge-
spriich sucht. Dabei bin ich ja nicht
allein. Ich habe ein super Betriebs-
ratsteam, dass mich ebenfalls auf
dem Laufenden hilt. Dann treffe ich
regelmifig die IG-Metall-Vertrau-
ensleute, die ungefilterten O-Ton
sprechen. Wenn man sich ein kom-
plettes Bild machen will, muss man
aber auch immer mit den Vorge-
setzten sprechen. Ganz wichtig:
Man darf nicht nur auf diejenigen
horen, die am lautesten schreien.
Man muss immer Mehrheitsmei-
nungen vertreten und dabeidas Un-
ternehmen nicht vergessen. Wenn
wir als Betriebsriite zum Beispiel
die Beschiftigten zu Uberstunden
auffordern, ist das nicht immer
leicht vermittelbar. Als Zulieferbe-
trieb ist Liefertreue gleichzeitig Ar-
beitsplatzsicherung. Wenn man mit
den Kollegen redet und die Lage er-
klirt, dann flutscht es meistens.



